
การเสริมสร(างวัฒนธรรมองค1กร 

๑. การมีส*วนร*วม ( Participation ) : การที่จะนำพาองคBกรไปสู*ความยั่งยืนหรือมีวัฒนธรรมองคBกร 

ที่เด*นชัดหรือชัดเจนไดOนั้น การมีส*วนร*วมในองคBกรของขOาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนตั้งแต*ฝ\ายบริหาร  

ตลอดจนครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนลOวนแลOวแต*มีความสำคัญเป็นอย*างยิ่งเพราะหากขาด 

ซ่ึงความร*วมมือความมีส*วนร*วมจากฝ\ายใดฝ*ายหนึ่งในองคBกรแลOว  ก็ยากที่จะไดOมาซ่ึงคำว*าองคBกรแห*งความยัง่ยืน 

๒. การเปิดใจกวOาง ( Openness / Candor ) : การเสริมสรOางวัฒนธรรมองคBกรใหOแข็งแกร*ง คือการท่ีครู 

และบุคลากรทางการศึกษามีทัศนคติที่ด ี เปiดใจกวOาง ยอมรับความเปลี่ยนแปลง และพรOอมที่จะยอมรับสิ่งใหม*ๆ 

หรือนโยบายขององคBกร นำไปปรับเปลี่ยน ปฏิบัติ ใหOมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เกิดความยั่งยืนใน 

องคBกร 

๓. ความไวOเนื้อเชื่อใจ และการยอมรับ ( Trust and Respect ) : การขับเคล่ือนองคBกรสู*ความยัง่ยืนหรือมี 

วัฒนธรรมองคBกรที่เด*นชัดนั้น ตOองมีความไวOเนื้อเชื่อใจ และยอมรับในตัวบุคลากรในองคBกร ผูOบริหารควรเชื่อใจ 

และยอมรับในความสามารถของบุคลากรภายในองคBกร เพื่อสรOางมิตรภาพที่ดีในหมู*ของคนทำงาน ไม*แบ*งชน 

ชั้นในการทำงาน 

๔. ขOอผูกพันหรือพันธะสัญญา ( Commitment ) : การเสริมสรOางวัฒนธรรมองคBกรอย*างยั่งยืนนั้น คร ู

และบคุลากรทุกคนทุกระดับในองคBกร  จะตOองมีขOอผกูพนัหรือพนัธะสัญญาร*วมกัน ทุกคนจะมุ*งมั่นนำพาองคBกร 

ไปสู*เปOาหมายหรือวัตถุประสงคBท่ีองคBกรไดOจัดตั้งไวOอย*างต*อเนื่องและไม*ลOมเลิกขOอผูกพันหรือพันธะสัญญา 

๕. ปณิธานในการขจัดขOอขัดแยOง ( Conflict Resolution ) : ไม*ว*าอดีต ปyจจุบันหรืออนาคต ความ 

ขัดแยOงในองคBกรหรือในสังคมก็ยังคงเปzนอุปสรรคประการสำคัญประการหนึ่ง ในการนำพาองคBกรใหOฝ\าฟyน 



อุปสรรคไปพบกับความสำเร็จในการเป็นองคBกรท่ีมีวัฒนธรรมแห*งความยั่งยืนไดO   ดังนั้น ผูOบริหารและคณะครูทุก คน  

จะตOองร*วมแรงร*วมใจและร*วมดOวยช*วยกนัท่ีจะขจัดความขัดแยOงท่ีมีอยู*ในในองคBกร ใหOกลับกลายผันเปล่ียนมา 

เปzนพลังแห*งความคิดสรOางสรรคBหรือความคิดเห็นต*าง แต*ไม*แตกแยกหรือแตกความสามัคค ี

๖. ความเปzนเอกฉันทBหรือฉันทามติ ( Consensus ) : หากสามารถขจัดความขัดแยOงหรือเปลี่ยนความ 

ขดัแยOงใหOเปzนความคดิท่ีสรOางสรรคBใหOเกิดขึ้นภายในองคBกรไดOแลOวน้ัน ความเปzนเอกฉนัทBหรือฉนัทามติต*างๆ ก็จะทำ

ใหOการบริหารจัดการภายในองคBกรท่ีเกี่ยวกับการเสริมสรOางวัฒนธรรมองคBกรเป็นไปอย*างง*ายดาย เพราะครูและ 

บุคลากรทางการศึกษาส*วนใหญ*ในองคBกรเห็นชอบและพูดเป็นเสียงเดียวกันหรือปฏิบัติในแบบอย*างเดียวกัน 

๗. การตัดสินใจ ( Decision Making ) : การที่ผูOบริหารกลOาที่จะบอกกับครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ทุกๆคน หรือกลOาที่จะแสดงพฤติกรรมตOนแบบ ( Role Model ) ใหOกับครูไดOเห็นเปzนตัวอย*างไดO รวมไปถึงการ 

กลOาที่จะตัดสินใจ พิจารณาบริหารจัดการกับครูและบุคลาการทางการศึกษา ซึ่งไม*ปฏิบัติตนใหOเหมาะสมกับ 

วัฒนธรรมองคBกรท่ีทุกคนไดOมุ*งมั่นทุ*มเทในการแสดงพฤติกรรมใหO สอดคลOองกับวัฒนธรรมขององคBกร 

๘. การรวมพลัง ( Synergy ) : การเสริมสรOางความเปzนประชาธิปไตย คือ การรวมพลังของทุกคนใน 

องคBกร  หากรวมพลังกนัหรือผนึกพลังกนัหลายๆคนแลOว  ก็จะมีพลังท่ีสามารถจะท าอะไรใหOประสบความสำเร็จไดO 

อย*างยอดเยี่ยม 

๙. จุดมุ*งหมายและวัตถุประสงคB ( Goal and Objective ) : องคBกรตOองมีจุดมุ*งหมายและวัตถุประสงคBที่ 

ชัดเจน  ในการกำหนดแนวทางหรือทิศทางในการบริหารองคBกรหรือวิสัยทัศนB (Vision ) ท่ีชัดเจน  ซ่ึงรวมไปถึงการ 

ส่ือสารและกิจกรรมท่ีต*อเนื่องภายในองคBกร เพื่อหาทางออกหรือหลุดพOนต*ออุปสรรคท่ีเกิดขึ้น 

๑๐. การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา ( Change and Development ) : องคBกรย*อมมีการเปลี่ยนแปลง 



และพัฒนาไปตามกาลเวลาที่เปลี่ยนแปลงไปผูOบริหารที่ตOองการจะเสริมสรOางวัฒนธรรมองคBกรก็จะตOอง 

ปรับเปลี่ยนรูปแบบและพัฒนาการบรหิารงานภายในองคBกรและการบริหารคนในองคBกรใหOมีองคBประกอบครบท้ัง ๙ 

ประการ ดังท่ีไดOกล*าวมาขOางตOนนี้  เพื่อนำไปสู*องคBกรแห*งความยั่งยืน ( Sustainable Organization ) 


