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พบบอย นอกจากน้ี ยังนำผลท่ีไดไปประกอบการดำเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตประพฤติมิชอบ ใน
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สวนที่ 1 

บทนำ 
 

1. หลักการและเหตุผล 
 
  การเรียกรับ รับ หรือใหสินบน ถือเปนการทุจริตคอรรัปช่ันประเภทหน่ึง เพราะเปนการแสวงหา 
ประโยชนสวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอำนาจในตำแหนงหนาท่ีไปแทรกแซง การใช
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาท่ีของรัฐ จนทำใหเกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ีสาธารณะ 
ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของสวนรวม และ 
ทำใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป โดยผลประโยชนท่ีสูญเสียไปอาจอยูใน
รูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม รวมถึงคุณคาอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาส 
ในอนาคตต้ังแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตามทามกลางผูท่ีจงใจกระทำความผิด ยังพบผูกระทำ
ความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเร่ืองดังกลาวอีกเปนจำนวนมาก จนนำไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเร่ืองทุจริต
หรือถูกลงโทษทางอาญา การเรียกรับ รับ หรือใหสินบน เปนประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันท่ีเปน 
บอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงข้ึน และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและ
เปนอุปสรรคตอ การพัฒนาประเทศ อีกดวย   
  โรงเรียนตะโกดอนหญานาง  ดำเนินการวิเคราะหและประเมิน ความเส่ียงของการดำเนินงานท่ีอาจ
กอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน กรณีการจัดซ้ือจัดจาง และการบริหารงาน
บุ คคล  โดย วิ เค ราะห และประ เมินความ เส่ี ย ง  ตามมาตรฐาน  COSO The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) เปนกรอบการวิเคราะหและประเมินความเส่ียงของการ
ดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน กรณีการจัดซ้ือจัดจาง และ
การบริหารงานบุคคล  

  การวิเคราะหความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเส่ียงท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำใหเกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด
การทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน กรณีการจัดซ้ือจัดจาง และการบริหารงานบุคคล 

  ประเภทของความเส่ียง แบงออกเปน ๔ ดาน ดังน้ี 
  1. ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเก่ียวกับการบรรลุเปาหมาย
และพันธกิจในภาพรวมท่ีเกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกท่ีสงผลตอกลยุทธท่ีกำหนดไว 
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย เปาหมายกลยุทธโครงสราง
องคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร  
  2. ความเส่ียงดานการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเส่ียงเน่ืองจากระบบงานภายในขององคกร/กระบวนการ
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนิน
โครงการ  
 



3 
 

  3. ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเส่ียงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ 
และการเงิน เชน การบริหารการเงินท่ีไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ หรือ
เปนความเส่ียงท่ีเก่ียวของกับการเงินขององคการ เชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และ ไมสอดคลองกับ
ข้ันตอนการดำเนินการ เปนตน เน่ืองจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การควบคุม และการจัดทำ
รายงานเพ่ือนำมาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว  
  4. ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เก่ียวของกับ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเส่ียง เน่ืองจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัย
หรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การรางสัญญา 
ท่ีไมครอบคลุมการดำเนินงาน  

  สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปจจัยหลัก ๒ ปจจัย คือ 
  1) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซ่ือสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ 
การเปล่ียนแปลงระบบงานความเช่ือถือไดของระบบสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงผูบริหารและเจาหนาท่ีบอยคร้ัง 
การควบคุม กำกับดูแลไมท่ัวถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน เปนตน 
  2) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทาง
เทคโนโลยี หรือ สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน   
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  การวิเคราะหความเส่ียงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็น
ท่ีเก่ียวของกับสินบน กรณีการจัดซ้ือจัดจาง และการบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการวิเคราะห ความเส่ียงท่ีเปน
ระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะทำใหเกิดความเสียหาย
จากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน กรณีการจัดซ้ือจัดจาง และ
การบริหารงานบุคคลเปนสำคัญ อันเก่ียวเน่ืองเช่ือมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ย่ิงมีสถานการณหรือ
สภาวการณของการเรียกรับ รับ หรือใหสินบนมากเทาใด ก็ย่ิงมีโอกาสกอใหเกิดหรือนำไปสูการทุจริตประพฤติมิชอบ
มากเทาน้ัน 
  การวิเคราะหความเส่ียงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็น
ท่ีเก่ียวของกับสินบน กรณีการจัดซ้ือจัดจาง และการบริหารงานบุคคล ในคร้ังน้ีนำเอาความเส่ียงในดานตางๆ 
มาดำเนินการวิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเส่ียงดานการเรียกรับ รับ หรือใหสินบน ของโรงเรียนตะโกดอนหญา
นาง การวิเคราะหความเส่ียงดังกลาวน้ี จะชวยใหโรงเรียนตะโกดอนหญานาง ทราบถึงความเส่ียงในประเด็นท่ี
เก่ียวของกับสินบน กรณีการจัดซ้ือจัดจาง และการบริหารงานบุคคล ท่ีอาจเกิดข้ึน และปจจัยเส่ียงท่ีอาจเปนเหตุทำให 
  

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีของขาราชการเปนไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความ 
รับผิดชอบไมเพียงพอ 
  2. การปฏิบัติหนาท่ีไปในทางท่ีทำใหประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
  3. การปฏิบัติหนาท่ีโดยการขาดการคำนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และ   
การยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาลพรอมกันน้ี ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับย้ังการทุจริต ปดโอกาส
การทุจริต และเพ่ือกำหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ        
การกระทำผิดวินัยของเจาหนาท่ีรัฐท่ีเปนปญหาสำคัญและพบบอยอีกดวย 
 
2. วัตถุประสงค  
  1. เพ่ือสราง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิด ความ
โปรงใส ตรวจสอบได  
  ๒. เพ่ือแสดงความมุงม่ันในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
  ๓. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาท่ีรัฐ ไมใหเกิดการแสวงหาเรียก
รับผลประโยชนสวนตัวหรือแกบุคคลอ่ืนในตำแหนงหนาท่ีอันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดม่ันในคุณธรรม
จริยธรรม เปนแบบอยางท่ีดียืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได  
  ๔. เพ่ือสรางความเช่ือม่ันศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย 
และประชาชน 
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สวนที่ 2 

การวิเคราะหและประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน  
กรณีการจัดซ้ือจัดจาง และการบริหารงานบุคคล 

 

1. การวิเคราะหและประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน  
    กรณีการจัดซ้ือจัดจาง และการบริหารงานบุคคล 
 การวิเคราะหและประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน กรณี  
การจัดซ้ือจัดจาง และการบริหารงานบุคคล เปนการวิเคราะหระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบของความเส่ียงตางๆ เพ่ือ
ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และดำเนินการวิเคราะห และจัดลำดับความเส่ียง โดยกำหนดเกณฑการ
ประเมินมาตรฐานท่ีจะใชในการประเมินความเส่ียงในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน กรณี  การจัดซ้ือจัดจาง และ     
การบริหารงานบุคคล ไดแกระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) 
และระดับความเส่ียง ท้ังน้ี กำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเน่ืองจากเปนขอมูลเชิงพรรณา ท่ีไมสามารถระบุเปนตัวเลข 
หรือจำนวนเงินท่ีชัดเจนได 

 
เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยคร้ัง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางคร้ัง 
2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยคร้ัง 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 
เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีสงผลกระทบดานการดำเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ลงโทษทางวินัยรายแรง ศาลพิพากษาลงโทษทางอาญา 
4 สูง ดำเนินการทางทางวินัยอยางรายแรง ดำเนินคดีอาญา

ในข้ันศาล  
3 ปานกลาง ดำเนินการสืบสวนขอเท็จจริง ดำเนินคดีอาญาในช้ัน

พนักงานอัยการ  
2 นอย มีผูแจงความดำเนินคดี 
1 นอยมาก มีผูรองเรียนกลาวหา  

 
  ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเส่ียงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังน้ี 
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ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับตา (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 ในการวิเคราะหความเส่ียงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีไดจาก การพิจารณา 
จัดระดับความสำคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดข้ึน (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 
(Likelihood x Impact) 

  
ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการจัดแบง 
ดังน้ี 
 
ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความ

เส่ียง 
มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

เส่ียงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ  
หรือถายโอนความเส่ียง  

สีแดง   

เส่ียงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง  สีสม   
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเส่ียง แตมี

มาตรการควบคุมความเส่ียง  
สีเหลือง   

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง  สีเขียว       
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



8 
 

ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

 

  

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
 
  โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 
 
2. การวิเคราะหและประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน กรณี    
    การจัดซ้ือจัดจาง และการบริหารงานบุคคล โรงเรียนตะโกดอนหญานาง  
 โรงเรียนตะโกดอนหญานาง มีการดำเนินการวิเคราะหและประเมินความเส่ียงของการดำเนินงานท่ีอาจ
กอใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน กรณีการจัดซ้ือจัดจาง และการบริหารงานบุคคล 
โดยอาศัยลักษณะเน้ือหาท่ี สำนักงาน ป.ป.ช. ไดกำหนดไว ดังน้ี 
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 3) แนวทางการปองความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นท่ี
เก่ียวของกับสินบน กรณีการจัดซ้ือจัดจาง และการบริหารงานบุคคล  
  (1) การเสริมสรางจิตสำนึกใหบุคลากรของโรงเรียนตะโกดอนหญานาง 
                         รังเกียจการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ เชน 
  - การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนตะโกดอนหญานาง 
  - เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแกเจาหนาท่ี 
  - จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรม จริยธรรมใหกับเจาหนาท่ี 
  - การสงเสริมใหผูบังคับบัญชา เปนตัวอยางท่ีดี 
  (2) การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 
  - การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปรงใสและเปนธรรม 
  - การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการ การจัดซ้ือจัดจางท่ีเปนไปตามหลักกฎหมายวาดวยการจัดซ้ือ
จัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ ป 2560 
  - การใหความรูความเขาใจเก่ียวกับกฎหมายวาดวย การให การเรียกรับ การรับ สินบน และโทษภัย
ท่ีจะเกิดข้ึน หากฝาฝน 
  - การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 
  - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนตะโกดอน
หญานาง อยางสม่ำเสมอและตอเน่ือง   
  - จัดชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตประพฤติมิชอบ 
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สรุปผลการวิเคราะหและประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นท่ี

เก่ียวของกับสินบน กรณีการจัดซ้ือจัดจาง และการบริหารงานโรงเรียนตะโกดอนหญานาง ประจำป พ.ศ. 2567 
 โรงเรียนตะโกดอนหญานาง กำหนดความเส่ียงท่ีอาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ         ในประเด็นท่ี
เก่ียวของกับสินบน กรณีการจัดซ้ือจัดจาง และการบริหารงานบุคคล จำนวน 2 ประเด็นหลัก ดังน้ี 
 1. การให เรียกรับ หรือรับสินบน กรณีอำนวยความสะดวกในการรับยายขาราชการครู 
   2. การให เรียกรับ หรือรับสินบน กรณีการจัดซ้ือวัสดุ ครุภัณฑ โครงการตาง ๆ จากรานคา  

   เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
ของแตละปจจัยเส่ียงแลว จึงนำผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และผลกระทบ 
ของความเส่ียงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับของความเส่ียงในระดับใดในตารางความเส่ียง 
ซ่ึงจะทำใหทราบวามีความเส่ียงใดเปนความเส่ียงสูงสุดท่ีจะตองบริหารจัดการกอน 
 

ลำดับ ปจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 
ความเส่ียง 

ลำดับ 
ความเส่ียง 

1 การให เรียกรับ หรือรับสินบน กรณีอำนวยความ
สะดวกในการรับยายขาราชการครู 

2 5 10 (2) 

2 การให เรียกรับ หรือรับสินบน กรณีการจัดซ้ือวัสดุ 
ครุภัณฑ โครงการตาง ๆ จากรานคา 

4 5 20 (1) 

แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 
  

5  (2)  (1)  

4      

3      

2      

1      

 1 2 3 4 5 
 
  โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ท่ีไดจากการวิเคราะหและประเมินความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญ
ของความเส่ียงท่ีอาจเกิดการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน กรณีการจัดซ้ือจัดจาง และการบริหารงานบุคคล 
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สามารถสรุปการวิเคราะหและประเมินความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ี
เก่ียวของกับสินบน กรณีการจัดซ้ือจัดจาง และการบริหารงานบุคคล ดังน้ี 

ผลการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน  
กรณีการจัดซ้ือจัดจาง และการบริหารงานบุคคล 

ผลการวิเคราะหความเส่ียงในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน จัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง 
การให เรียกรับ หรือรับสินบน กรณีการจัดซ้ือวัสดุ ครุภัณฑ 
โครงการตาง ๆ จากรานคา 

ลำดับ 1  (เส่ียงสูงมาก = 20 คะแนน) 

การให เรียกรับ หรือรับสินบน กรณีอำนวยความสะดวกในการ
รับยายขาราชการครู 

ลำดับ 2  (เส่ียงสูง = 10 คะแนน) 

จากตารางวิเคราะหความเส่ียง ดวยกำหนดปจจัยความเส่ียงไว 2 กรณี และจำแนกระดับ        
ความเส่ียงเปนระดับ เส่ียงสูงมาก 1 กรณี และเส่ียงสูง 1 กรณี โดยสามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหและประเมิน
ความเส่ียงและประเมินความเส่ียงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นท่ี
เก่ียวของกับสินบน กรณีการจัดซ้ือจัดจาง และการบริหารงานบุคคล ของโรงเรียนตะโกดอนหญานางประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังน้ี 

ระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด ปจจัยความเส่ียง 
เ    เส่ียงสูงมาก (Extreme) จำเปนตองเรงจัดการความเส่ียง 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ หรือถาย
โอนความเส่ียง 
  

- ไมมีความรูความเขาใจเก่ียวกับ
กฎหมายวาดวย การให การเรียก
รับ การรับ สินบน และโทษภัยท่ีจะ
เกิดข้ึน หากฝาฝน 
- ไมถือปฏิบัติตามมาตรการปองกัน
สินบนอยางเครงครัด 
 

     เส่ียงสูง (High) จำเปนตองเรงจัดการความเส่ียง 
และมีมาตรการลดความเส่ียง เพ่ือใหอยูใน
ระดับท่ียอมรับได  

- ไมถือปฏิบัติตามมาตรการปองกัน
สินบนอยางเครงครัด 
 

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเส่ียง แตมีมาตรการควบคุม
ความเส่ียง  

- 

     ต่ำ (Low) - - 
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3. มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงเพ่ือปองกันการเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน กรณีการจัดซ้ือจัดจาง และการบริหารงานบุคคล 

ปจจัยที่ 
จะเกิดความเสี่ยง 

 
โอกาสและผลกระทบ 

 
 มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
6 

ก.ย. 
67 

1. การให เรียก
รับ หรือรับ
สินบน กรณี
การจัดซ้ือวัสดุ 
ครุภัณฑ 
โครงการตาง ๆ 
จากรานคา 

4 5 20 - ดำเนินการเสริมสรางความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับกฎหมายวาดวย การให การเรียกรับ 
การรับ สินบน และโทษภัยที่จะเกิดขึ้น 
หากฝาฝน 
- ซักซอมมาตรการปองกันสินบน และมาตรการ
ปองกันผลประโยชนทับซอน ใหมีการถือปฏิบัติ
อยางเครงครัด 
- การตรวจสอบตรวจทาน จากหนวยตรวจสอบ
ภายใน และการเบิกจายอยางเขมงวดจากกลุม
บริหารงานการเงินและสินทรัพย 

 

        

ฝายบริหารงาน
งบประมาณ 
 
กรรมการ
ตรวจสอบ
ภายในระดับ
โรงเรียน 

2. การให เรียก
รับ หรือรับ
สินบน กรณี
อำนวยความ
สะดวกในการ
รับยาย
ขาราชการครู 

2 5 10 - ดำเนินการเสริมสรางความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับกฎหมายวาดวย การให การเรียกรับ 
การรับ สินบน และโทษภัยที่จะเกิดขึ้น 
หากฝาฝน 
- ซักซอมมาตรการปองกันสินบน และมาตรการ
ปองกันผลประโยชนทับซอน ใหมีการถือปฏิบัติ
อยางเครงครัด 
ตรวจสอบได 
- กลุมบริหารงานบุคคล ดำเนินการรับยายอยาง
โปรงใส ตรวจสอบได มีมาตรการปองกันการ
เรียกรับสินบนอยางเขมงวด และมีการเผยแพร
ประชาสัมพันธอยางทั่วถึง และชัดเจน 

         ฝายบริหารงาน
บุคคล 
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