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1. เหตุการณความเส่ียงและระดับความเส่ียง ตามผลการวิเคราะหและประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิด

การทุจริตประพฤติมิชอบ หรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

(ผลประโยชนทับซอน) โรงเรียนตะโกดอนหญานาง ประจำป พ.ศ. 2566 

ตามรายงานการวิเคราะหและประเมินความเส่ียงของการดำเนินงานท่ีอาจกอนใหเกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ หรือการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม (ผลประโยชนทับซอน) ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ของโรงเรียนตะโกดอนหญานาง ไดวิเคราะห ประเมิน และกำหนดความเส่ียงท่ีอาจเกิดการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือผลประโยชนทับซอน จำนวน 4 ประเด็นหลัก คือ 

1) กระบวนการจัดซ้ือ จัดจางไมเปนไปตาม ระเบียบ 
2) เจาหนาท่ีอนุมัติให ซ้ือสินคาคุณภาพต่ำในราคาท่ีแพงเกินจริง 
3) เจาหนาท่ีใชทรัพยสินของทางราชการเพ่ือ ประโยชนสวนตนหรือผูอ่ืน 
4) เจาหนาท่ีใชเวลาราชการเพ่ือไปทำธุระสวนตัว  หรืองานภายนอก 

 เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแตละปจจัยเส่ียงแลว จึงนำผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และ
ผลกระทบของความเส่ียงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับของความเส่ียงในระดับใดในตาราง
ความเส่ียง ซ่ึงจะทำใหทราบวามีความเส่ียงใดเปนความเส่ียงสูงสุดท่ีจะตองบริหารจัดการกอน 

ลำดับ ปจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 
ความเส่ียง 

ลำดับ 
ความเส่ียง 

1 กระบวนการจัดซ้ือ จัดจางไมเปนไปตาม ระเบียบ 5 5  25 (1) 
2 เจาหนาท่ีอนุมัติให ซ้ือสินคาคุณภาพต่ำในราคาท่ี

แพงเกินจริง 
3 5 15 (2) 

3 เจาหนาท่ีใชทรัพยสินของทางราชการเพ่ือ 
ประโยชนสวนตนหรือผูอ่ืน 

3 4 12 (3) 

4 เจาหนาท่ีใชเวลาราชการเพ่ือไปทำธุระสวนตัว  
หรืองานภายนอก 

2 4 8 (4) 

แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 
  

5 
  (2)  (1) 

4 
 (4) (3)   

3      

2      

1      
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  โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

คว าม รุน แร ง ขอ ง ผล กร ะท



3 
 

 จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ท่ีไดจากการวิเคราะหและประเมินความเส่ียงและจัดลำดับ
ความสำคัญของความเส่ียงท่ีอาจเกิดการทุจริตหรือผลประโยชนทับซอน สามารถสรุปการวิเคราะหและประเมินความ
เส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงการทุจริตและผลประโยชนทับซอนได ดังน้ี 
ผลการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน 

ผลการวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน จัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง 
กระบวนการจัดซ้ือ จัดจางไมเปนไปตาม ระเบียบ ลำดับ 1 (สูงมาก = 25 คะแนน) 

เจาหนาท่ีอนุมัติให ซ้ือสินคาคุณภาพต่ำในราคาท่ีแพงเกินจริง ลำดับ 2 (สูงมาก = 15 คะแนน) 

เจาหนาท่ีใชทรัพยสินของทางราชการเพ่ือ ประโยชนสวนตน
หรือผูอ่ืน 

ลำดับ 3 (สูง = 12 คะแนน) 

เจาหนาท่ีใชเวลาราชการเพ่ือไปทำธุระสวนตัว  หรืองาน
ภายนอก 

ลำดับ 4 (ปานกลาง = 8 คะแนน) 

จากตารางวิเคราะหความเส่ียง ดวยกำหนดปจจัยความเส่ียงไว 4 กรณี  และจำแนกระดับ        
ความเส่ียงเปนระดับ สูงมาก 2 กรณี ระดับสูง 1 กรณี และระดับปานกลาง 1 กรณี โดยสามารถสรุปขอมูลการ
วิเคราะหและประเมินความเส่ียงและประเมินความเส่ียงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ หรือการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม (ผลประโยชนทับซอน) ของโรงเรียน       
วัดผ่ึงแดด (บุญสืบวิชชนูปถัมภ) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังน้ี 

ระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด ปจจัยความเส่ียง 
เ    เส่ียงสูงมาก (Extreme) จำเปนตองเรงจัดการความเส่ียง 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ หรือถาย
โอนความเส่ียง 
  

- กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง  
ไมเปนไปตามระเบียบ  
- เจาหนาท่ีอนุมัติใหซ้ือสินคา 
คุณภาพต่ำ ในราคาท่ีแพงเกินจริง 

     เส่ียงสูง (High) จำเปนตองเรงจัดการความเส่ียง 
และมีมาตรการลดความเส่ียง เพ่ือใหอยูใน
ระดับท่ียอมรับได  

- เจาหนาท่ีใชทรัพยสินของทาง 
ราชการเพ่ือประโยชนสวนตนหรือ 
ผูอ่ืน 

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเส่ียง แตมีมาตรการควบคุม
ความเส่ียง  

- เจาหนาท่ีใชเวลาราชการเพ่ือไป ทำ
ธุระสวนตัว หรืองานภายนอก 

     ต่ำ (Low) - - 
 
 
 



4 
 

                    2. มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเส่ียงเพ่ือปองกันการเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ และผลประโยชนทับซอน  

ปจจัยที่ 
จะเกิดความเสี่ยง 

 
โอกาสและผลกระทบ 

 
 มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1. กระบวนการ
จัดซื้อ จัดจางไม
เปนไปตาม 
ระเบียบ 

5 5 25 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให ขาราชการ และ 
บุคลากร ใหปฏิบัติตามหลักเกณฑและ แนวทาง 
การจัดซื้อจัดจาง อยางเครงครัด  
  2. ควบคุม กำกับ ดูแลใหเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบดานการจัดซื้อจัดจาง จัดทำ 
รายงานสรุปการจัดซื้อจัดจางรายไตรมาสและ 
เสนอใหหัวหนาสวนราชการรับทราบทุกครั้ง 
  3. ควบคุม กำกับ ดูแลใหเจาหนาที ่
ผูปฏิบัติงานดานพัสดุและบุคลากรที่เกี่ยวของ 
กับการจัดซื้อจัดจาง รับรองถึงความ  
ไมเกี่ยวของสัมพันธกับผูเสนองานในการ จัดซื้อ
จัดจาง  
  4. ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการและ 
บุคลากร ใหปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อ จัด
จาง อยางเครงครัด 

 

        

ผูอำนวยการ 
 
หัวหนางาน 
กลุมบริหาร
งบประมาณ 
 
 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
ภายในระดับ
โรงเรียน 

2. เจาหนาที่
อนุมัติให ซื้อ
สินคาคุณภาพต่ำ 
ในราคาที่แพงเกิน
จริง 

3 5 15 1. ผูบังคับบัญชามีการควบคุมและติดตาม การ
ทำงานอยางใกลชิดมีการสอบทานและ กำชับให
เจาหนาที่ปฏิบัติตามระเบียบอยาง เครงครัด  
  2. จัดทำและเผยแพรแผนปฏิบัติการจัดซื้อ จัด
จางประจำป 2566  
  3. รายงานผลการจัดซื้อจัดจางตอผูบริหาร  
  4. มีขั้นตอนการตรวจสอบความสัมพันธ 
ระหวางคูสัญญา 

         ผูอำนวยการ 
 
หัวหนางาน 
กลุมบริหาร
งบประมาณ 
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ปจจัยที่ 
จะเกิดความเสี่ยง 

 
โอกาสและผลกระทบ 

 
 มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

3. เจาหนาที่ใช  
ทรัพยสินของทาง  
ราชการเพื่อ
ประโยชน สวน
ตนหรือผูอื่น 

3 4 12 1. การจัดทำทะเบียนคุมทรัพยสินของ ราชการ  
2. การตรวจสอบทรัพยสิน(สวนกลาง) ของ 
ราชการเปนประจำ ทุกวัน  
3. การมอบหมายเจาหนาที่ดูแลทรัพยสินของ 
ราชการ  
4. การเสริมสรางจิตสำนึกในการแยกแยะ 
ประโยชนสวนตนและประโยชนสวนรวม 

 

        

เจาหนาที่พัสด ุ
 
กลุมบริหารงาน
บุคคล 

4. เจาหนาที่ใช
เวลา ราชการเพื่อ
ไปทำธุระ สวนตัว 
หรืองาน 
ภายนอก 

2 4 8 1. ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการ และ 
บุคลากร ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับความ 
โปรงใส การเสริมสราง คุณธรรม จริยธรรม  
เพื่อใหขาราชการถือปฏิบัติอยางเครงครัด  
  2. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศ  
หลักเกณฑการปฏิบัติเกี่ยวกับขอรองเรียน  การ
ละเวนการปฏิบัติหนาที่และการ ประพฤติมิชอบ 
เพื่อใหยึดถือปฏิบัต ิ 
  3. ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการ และ 
บุคลากร ปฏิบัติตามคูมือผลประโยชนทับ ซอน  
  4. สงเสริมการมีสวนรวมในการดำเนินการ 
ปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤต ิมิ
ชอบ ใหครอบคลุม และทั่วถึงมากยิ่งขึ้น  เพื่อ
รวมสรางแนวทางและมาตรการในดาเนิน การ
สรางจิตสำนึกใหขาราชการรังเกียจ การทุจริต
ทุกรูปแบบ 

         กลุมบริหารงาน
บุคคล 
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3. ผลการดำเนินการตามมาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเส่ียงเพ่ือปองกันการเกิดการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ และผลประโยชนทับซอน ของโรงเรียนตะโกดอนหญานาง ประจำป 

     พ.ศ. 2566 

ตามท่ีไดดำเนินการประเมินความเส่ียงการทุจริต และกำหนดใหมีมาตรการหรือการดำเนินการเพ่ือ
บริการจัดการความเส่ียงตามผลการประเมินความเส่ียงการทุจริตประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังกลาวขางตน 
เสร็จส้ินแลว น้ัน 

ในการน้ี โรงเรียนตะโกดอนหญานาง ไดมีการดำเนินการและจัดกิจกรรมท่ีแสดงถึงการจัดการความ
เส่ียงดังกลาว หลากหลายกิจกรรม มีการเผยแพรประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของแตละกิจกรรมผานชองทาง การ
ส่ือสารหลากหลายชองทาง เชน เว็บไซต Facebook Line การประชุม เปนตน ซ่ึงขอสรุปการดำเนินการและกิจกรรม
เก่ียวกับเร่ืองดังกลาวของโรงเรียนตะโกดอนหญานาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังตอไปน้ี 

1. การสงบุคลากรเขาประชุมเชิงปฏิบัติการการอบรมเชิงปฏิบัติการการประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสในการดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน (ITA Online) ปงบประมาณ ๒๕๖๖ เม่ือวันท่ี 13 กรกฎาคม 2566  
และนำความรูน้ัน มาจัดทำรายงาน “การวิเคราะหและประเมินความเส่ียงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต
และประพฤติมิชอบ หรือการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม (ผลประโยชนทับซอน) ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2566” รายละเอียดดังท่ีไดยกมากลาวไวแลวตามรายงานการวิเคราะหฯ ดังกลาว และในรายงาน  
การจัดการความเส่ียงฯ ฉบับน้ี  

2. การจัดการความเส่ียงและปองกันความเส่ียง กรณีกระบวนการจัดซ้ือ จัดจางไมเปนไปตามระเบียบ 
และเจาหนาท่ีอนุมัติให ซ้ือสินคาคุณภาพต่ำ ในราคาท่ีแพงเกินจริง น้ัน โรงเรียนตะโกดอนหญานาง          ไดดำเนินการ
จัดใหมีการประชุมอบรมใหความรูหลักเกณฑและ แนวทาง การจัดซ้ือจัดจาง พ.ร.บ. การจัดซ้ือ จัดจาง รวมไปถึง
บทลงโทษท่ีจะไดรับหากฝาฝนระเบียบ ใหแกครู บุคลากรไดทราบในท่ีประชุมท่ัวไปกัน โดยกำกับเพ่ิมเติมเปนพิเศษ
โดยเฉพาะเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ  ผูอำนวยการตรวจสอบสรุปรายงานเปนประจำอยางสม่ำเสมอ 

3. การจัดการความเส่ียงและปองกันความเส่ียง กรณีเจาหนาท่ีใช ทรัพยสินของทาง ราชการเพ่ือ
ประโยชน สวนตนหรือผูอ่ืน และใชเวลา ราชการเพ่ือไปทำธุระ สวนตัว หรืองาน ภายนอก  โรงเรียนตะโกดอนหญานาง มี
บันทึกทรัพยสิน ครุภัณฑ โดยมีการตรวจสอบอยางเปนประจำสม่ำเสมอ เสริมสรางจิตสำนึกในการแยกแยะ ประโยชน
สวนตนและประโยชนสวนรวมในการประชุมประจำเดือน สงผลใหขาราชการ และ บุคลากร ปฏิบัติตามนโยบายเก่ียวกับ
ความ โปรงใส การเสริมสราง คุณธรรม จริยธรรมอยางเครงครัด 

 

 

 

 

   
 

 


